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MISSAO

A missao do Tribunal de Contas &, nos termos da Constituicao e da Lei: Fiscalizar a lega-
lidade e regularidade das receitas e das despesas publicas, julgar as Contas que a Lei
manda submeter-lhe, dar parecer sobre a Conta Geral do Estado e sobre as Contas das
Regices Autonomas, apreciar a gestao financeira publica, efetivar as responsabilidades

financeiras e exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas pela Lei (Artigo
214° da Constituigao; Artigo |° da LOPTC).

Incumbe ainda ao Tribunal certificar a Conta Geral do Estado a partir de 2019 (Artigo
66°,n.° 6 da LEO).

VISAO

Promover a verdade, a boa gestao, a legalidade e a responsabilidade nas finangas publicas

VALORES

Independéncia | Integridade | Imparcialidade | Responsabilidade | Transparéncia

Plano de Acéo de 2018
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NOTA DE
APRESENTACAO

O Plano de Agao para 2018 assegura a continuagao da execugao da Estratégia definida pelo Tribunal para o triénio
2017-2019. E, porém, marcado pelas significativas mudancas ocorridas durante os ultimos meses, especialmente pela
recomposicao do colégio de Juizes, na sequéncia do competente concurso publico, pela reorganizacao da 2* Seccao,
com diferentes Areas de Responsabilidade, bem como pela aprovagio do Regulamento do Tribunal de Contas.

O proprio processo que conduziu a elaboragio deste Plano sofreu alteragbes, embora esteja ainda em curso o pro-
jeto de reformulacao do planeamento estratégico e anual preconizado no Plano Trienal. Assim, o primeiro passo
dado traduziu-se no estabelecimento pelo Tribunal de um conjunto de linhas orientadoras, corporizadas nomeada-
mente na reflexao sobre o estado de execugao do Plano de 2017 e suas consequéncias nas opgoes a tomar para o
corrente ano, bem como na definigao de grandes prioridades tematicas.

Neste contexto, com todas as instancias do Tribunal e os seus Servigcos de Apoio orientados por principios e priori-
dades comuns, assim reforgcando a visao de uma Instituiciao Unica, foram identificadas as agdes a desenvolver em
2018, aprofundando-se também a ideia-forca das agoes e projetos transversais a toda a Instituicao.

O Plano de Acgao para 2018 &, assim, simultaneamente desafiador e realista.

Desafiador por fazer apelo a abordagens integradas e sistémicas assentes nas prioridades definidas — (i) conse-
quéncias do recurso por entidades publicas a arbitragem, (ii) impacto da demografia no financiamento de politicas
publicas e (iii) gestao financeira de desastres e catastrofes - sem descurar o acompanhamento da reforma do siste-
ma contabilistico e or¢gamental do Pais e a preparagao da missao de certificagao da Conta Geral do Estado.

Realista na medida em que pondera adequadamente os recursos disponiveis para levar a bom porto as agoes e
projetos nele previstos.

Estamos, pois, perante um instrumento de planeamento que se pretende flexivel e dinimico, desde logo porque
alguns dos projetos incorporados dependem das conclusées do exercicio de autoavaliagao e também pela necessi-
dade de nos ajustarmos a constante mudanga em que a sociedade atual se movimenta e a crescente exigéncia dos
cidadaos relativamente a transparéncia na gestao dos bens e fundos publicos.

O Presidente,
beyu .

(Vitor Caldeira)

Plano de Acéo de 2018
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1. Introdugéo

O Plano de Agéo para 2018 é constituido por uma Parte Geral, preparada pela Comissdo Permanente,
pelos Programas Anuais das 1.2 e 2.2 Secgbes e Secgdes Regionais do Tribunal de Contas e pelo Plano
Anual dos Servigos de Apoio do Tribunal.

Os programas setoriais incluem as agdes de controlo prévio, concomitante e sucessivo que se prevé
executar em 2018, concretizando os Objetivos Estratégicos e respetivas Linhas de A¢éo Estratégica, do
Plano Trienal 2017-2019, considerando ainda os efeitos da reorganizacao da 22 Secgao! e as prioridades
aprovadas pelo Plenario Geral?.

Para a Programacgédo Transversal, ideia-forga langada para o triénio, foram transferidas acbes da
Programag&o Horizontal da 22 Secgao por se considerarem de relevancia comum a todas as Secgdes e
Servigos do Tribunal contribuindo assim para a melhoria do desempenho do Tribunal no seu todo e da
qualidade e impacto dos seus produtos.

Em 2018, a acdo do Tribunal de Contas ira incidir sobre as principais areas de risco, sendo prioritarios
os temas relacionados com o recurso a arbitragem, ao impacto da demografia na sustentabilidade das
finangas publicas e a utilizagdo de recursos publicos na gestéo e prevengdo do risco de desastres e
catastrofes naturais.

Também em 2018 se dara cumprimento a meta prevista para a concluséo do projeto de autoavaliagao,
com supervisao internacional, agao transversal sob a responsabilidade do Presidente e inscrita na
programacgao Trienal 2017-2019.

De entre as responsabilidades que competem ao Tribunal a efetivagdo de responsabilidade financeira,
constitucionalmente atribuida ao Tribunal de Contas, assume especial relevancia tendo-se iniciado em
2017, um Ciclo de Seminarios tematicos subordinados ao tema “Relevancia e Efetividade da Jurisdi¢éo
Financeira no Século XXI” o qual sera encerrado, em 23 de maio 2018, com o Seminario Final e
respetivas conclusoes.

O Tribunal reforgara o seu investimento no recrutamento e na qualificagéo e formagao profissional do
seu principal ativo — o capital humano, dando aten¢ao ou mesmo antecipando matérias novas e assuntos
emergentes salientando-se a definicdo de planos de desenvolvimento de competéncias na area da
auditoria financeira bem como a definico do numero apropriado de técnicos profissionalmente
qualificados e certificados.

O Tribunal continuara a desenvolver a sua participagdo nas organizagdes e instancias internacionais e
supranacionais, nomeadamente na INTOSAI, na EUROSAI e no Comité de Contacto da Unido Europeia
(UE). Uma particular atengéo sera dedicada a agdes de cooperagdo com o Tribunal de Contas Europeu
e instituicbes congéneres internacionais, em especial, com as Instituicdes Superiores de Controlo da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP).

1 Resolugdio n.° 1/2017-2° S.
2 Nota n.° 73/2017-GP.

Plano de A¢ao de 2018
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2. Principais resultados previstos

Neste contexto, os principais resultados previstos para 2018 s&o, em sintese, 0s seguintes:

No ambito do controlo prévio e concomitante:

Fiscalizar os atos e contratos que derem entrada no Tribunal, de forma tempestiva;

Realizar 23 auditorias: 13 na Sede,1 na Secgdo Regional dos Agores (SRA) e 9 na Secgao
Regional da Madeira (SRM);

Realizar 21 a¢bes de seguimento no &mbito ou na sequéncia de processos de visto (16 na Sede
4 na SRA e 1 SRM).

No ambito do controlo sucessivo:

Emitir os Pareceres sobre a Conta Geral do Estado (CGE) de 2017, incluindo o da Seguranga
Social, e sobre as Contas das Regides Auténomas dos Agores e da Madeira de 2017, prevendo-
se para o efeito a realizacdo de 56 acdes preparatorias e 1 agdo de execugdo or¢camental na
SRA;

Emitir os Pareceres sobre as contas da Assembleia da Republica de 2017 e das Assembleias
Legislativas das Regides Autonomas dos Agores e da Madeira de 2017,

Realizar 102 auditorias e verificagdes externas de contas (67 na Sede, 18 na SRA e 17 na SRM);

Efetuar a verificagdo interna de 662 contas (526 na 2.2 Secgéo, 50 na SRA e 86 na SRM),
abrangendo 578 entidades.

No ambito da funcgao jurisdicional:

Neste &mbito poderéo ser instaurados processos de efetivagao de responsabilidades com base nos
relatérios das agdes de controlo do Tribunal e dos 6rgdos de controlo interno que evidenciem factos

constitutivos de responsabilidade financeira.

Considera-se que o tempo médio de duragéo dos processos, entre 0 momento da respetiva distribuicéo
para julgamento e 0 encerramento da causa, através da prolagdo da Sentenga ou Acdérdéo, ndo devera

ultrapassar 6 meses, sem prejuizo da complexidade de cada processo.

12
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3. Prioridades definidas para 2018

Em sesséo do Plenario Geral, o Tribunal definiu e aprovou as linhas orientadoras a que deveria obedecer
a elaboragédo do Plano de Acdo 2018, tendo sugerido que as auditorias a prever nos programas de
fiscalizagdo da 12 e 22 Secgdes e das Secgdes Regionais ponderassem, conforme 0s casos, as seguintes

prioridades:

12 Os impactos do recurso pelo Estado, pelas autarquias locais, empresas publicas e empresas locais
ou quaisquer outras entidades publicas de direito publico e de direito privado a arbitragem e a outros

meios alternativos de resolugao de litigios.

22 Impactos da demografia em Portugal nas areas da seguranga social, na educagéo e na satde com
0 objetivo de recolher evidéncia que possa habilitar a realizagdo de um exame panoramico sobre as

suas incidéncias no financiamento daquelas politicas publicas e respetiva sustentabilidade.

32 Modo como o Estado, nas suas diferentes formas juridicas, utiliza os recursos publicos na gestao e
prevengao do risco de desastres e catastrofes, bem como na protecdo e apoio as respetivas

vitimas.

Para a concretizagao destas prioridades concorrem as agdes seguintes:

Prioridades

Acoes

P1

Analisar 0s encargos e riscos das decisdes arbitrais no ambito dos contratos publicos sujeitos
ao controlo do Tribunal

P2

Exame panoramico aos subsistemas publicos de saude

Levantamento das politicas de educagao para as quais a demografia (evolug&o e projecdes)
seja critica

Avaliagéo dos fatores de risco para a sustentabilidade das financas publicas

Parecer sobre a CSS-Prestagdes sociais (pensdes, desemprego, etc.)

Auditorias ao financiamento da atividade reguladora nas areas da economia e outras

Auditorias ao financiamento da atividade reguladora nas areas das finangas e dos transportes

Auditoria ao Programa Nacional do Fundo para o Asilo, a Migragéo e a Integragéo para o
periodo 2014-2020

Financiamento do Servigo Regional de Saude na Regiéo Auténoma dos Agores

Enquadramento normativo das politicas publicas regionais de apoio a criagdo de emprego

Estudo prospetivo sobre os impactos da evolugdo demografica da populagéo residente na
Regido Autdnoma da Madeira na area da educagéo

Plano de A¢ao de 2018
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Prioridades

Agoes

P3

Estudo preliminar com vista ao acompanhamento, monitorizagdo e controlo das medidas
previstas nas RCM n.°s 101-A/2017, 157-A/2017, 157-B/2017, 157-C/2017 e 160/2017

Estudo preliminar com vista ao acompanhamento, monitorizag&o e controlo das medidas
previstas na RCM n.%s 101-A/2017, no dominio dos fundos europeus, ambiente e recursos
naturais

Auditoria horizontal ao sistema de controlo interno aos apoios concedidos com origem no
Orcamento da Segurancga Social a Instituices Particulares de Solidariedade Social e a vitimas
de desastres e catastrofes

Auditoria ao Programa de Agao Nacional de Combate & Desertificagéo

Auditoria a gestéo de riscos éticos associados & gestao de desastres e catéstrofes

Auditoria ao financiamento pelos municipios de corpos e associagées de bombeiros

Auditoria aos planos municipais de defesa da floresta contra incéndios e aos respetivos planos
operacionais municipais

Auditorias ao financiamento da atividade reguladora nas areas da economia e outras

Auditorias ao financiamento da atividade reguladora nas areas das finangas e dos transportes

Prevengao de riscos sismicos nas obras publicas realizadas na Regido Auténoma dos Agores

As Secgdes do Tribunal concorrem para estas agdes como se indica no quadro seguinte:

Prioridades N° de Agdes
12 Secgdo 22 Secgdo  SRA SRM Total

1 1 _ _ _ 1

2* _ 7 2 1 10

3 _ 9 1 _ 10
Total 1 16 3 1 21

* 2 acgbes da AR VIl concorrem para as prioridades 2 e 3.

14
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4. Acles transversais as Seccgdes e Servigos do Tribunal para 2018

Com o objetivo de melhorar a qualidade da agé@o do Tribunal e a necessidade de articulagao e
complementaridade das suas variadas atividades, o Plano Trienal 2017-2019 estabeleceu um conjunto
de agdes estratégicas transversais cuja concretizagao pressupde o envolvimento de diversas instancias
e departamentos do Tribunal. As medidas de desempenho previstas para 2018 sdo as que
seguidamente se apresentam:

Acoes/Projetos

Medidas de Desempenho
2018

Harmonizar e adequar metodologias e
procedimentos relativos aos varios processos
de fiscalizagdo

Adogdo de orientagdes sobre praticas de auditoria e sua
implementagdo a luz do novo Regulamento do Tribunal e de
eventuais recomendacgdes da autoavaliagéo

Estabelecer um quadro geral para o controlo da
qualidade, a desenvolver de acordo com as
especificidades das diferentes secgoes

Elaboragédo dos documentos quadro & luz do novo Regulamento
do Tribunal e de eventuais recomendagdes da autoavaliagao

Realizar Controlos de qualidade anuais,
segundo plano aprovado pelo Tribunal

Ponderar as recomendagdes nesta matéria e preparar plano
bianual 2018-2019

Aprofundar a cooperagdo com instituigdes
congéneres, no plano bilateral e no ambito da
UE e das Organizagbes Internacionais, (v.g.
INTOSAI, UE, EUROSAI, Comité de Contacto,
OISC/CPLP)

— Participagao ativa e reporte dos resultados dos Grupos de
Trabalho e Task Force de que o TC seja membro na UE e em
organizagdes internacionais;

— Participagao no Conselho Diretivo da INTOSAI;

— Disseminagéo das melhores praticas no TC;

— Assegurar a permanente atualizagdo e inovag&o na formagéo
prestada no Centro de Estudos e Formag&o da OISC/CPLP.

Desenvolver um sistema de gestdo e controlo
da ética (ISSAI 30)

Implementacado das agdes identificadas como necessarias, tendo
em conta o Regulamento do Tribunal e eventuais recomendagdes
da autoavaliagdo

Reformular o planeamento estratégico (e anual)
aluz das melhores praticas, designadamente de
analise de risco

Decidir o modelo de planeamento a adotar

Proceder a avaliagdo anual da execugao dos
objetivos estratégicos a luz de indicadores
quantitativos e qualitativos apropriados

Avaliagdo de 2017

Desenvolver e implementar o PDESI (Plano de
Desenvolvimento Estratégico dos Sistemas de
Informacao)

(ver ponto 5)

Proceder a apresentagdo de relatérios e
pareceres do Tribunal na Assembleia da
Republica/Assembleias  Legislativas  das
Regides Auténomas

Preparar e responder aos pedidos solicitados pela AR e pelas
ALR

Proceder a uma autoavaliag&o do Tribunal com
base em  metodologias  apropriadas,
designadamente o SAI-PMF

Apresentar o relatério.
Aprovagdo pelo Tribunal do plano de ac&o e respetiva
implementagéo

Elaborar uma estratégia de comunicacdo e
langar a sua implementacao

Implementar as agdes prioritarias aprovadas

Revisao/elaboragdo de Manuais de Auditoria e
de Procedimentos, incorporando,
designadamente, as ISSAI e eventual possivel
traducdo das ISSAI

Elaboragdo do Manual de Auditoria Financeira

Plano de A¢ao de 2018
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Acoes/Projetos

Medidas de Desempenho
2018

Aprovacéo de Instrugbes para a prestagio de
contas, individuais e consolidadas, ajustadas
quer a adogao pelas administragdes publicas do
SNC-AP, quer a certificagdo da CGE

Aprovacéo de Instrugdes para a prestagdo de contas, individuais
e consolidadas, ajustadas quer & adogao pelas administragdes
publicas do SNC-AP, quer a certificagdo da CGE

Revisao da Plataforma eletrénica de prestacéo
de contas, tendo presente o0 novo sistema
contabilistico SNC-AP e a certificagdo da CGE

Conclusdo e entrada em funcionamento da Plataforma eletrénica
de prestag&o de contas

16
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5. Plano de Desenvolvimento Estratégico dos Sistemas de Informagéo
(PDESI)

O PDESI é o documento orientador do desenvolvimento dos Sistemas de Informacéo (Sl) do Tribunal de
Contas e dos seus Servigos de Apoio para o periodo de 2017 a 2019 e é formulado, tendo em conta:

e Os objetivos estratégicos globais definidos pelo Tribunal para a sua agéo, em cumprimento da

lei;

A situagéo atual dos sistemas de informagao no Tribunal e dos seus servigos de apoio;
O mercado e ambiente global das tecnologias de informag&o.

Os projetos a desenvolver neste ambito para 2018, séo os constantes do quadro seguinte:

Acoes/Projetos

Acgoes a desenvolver
2018

eCONTAS - Visto
eCONTAS - CC
eCONTAS -

Efetivacdo de
Responsabilidades

Conclusao dos testes internos durante o primeiro trimestre, de modo a habilitarem as agbes
que lhes estdo dependentes:
o Utilizagdo da plataforma por entidades piloto (a designar pela Instituigéo)

o  Aprovacgdo e publicagao das novas Instrugdes

Em sinergia com os projetos eCONTAS-Efetivagéo de Responsabilidades e eCONTAS-

Visto e eCONTAS-CC:

e  Conclusdo do Médulo de utilizador magistrado

o Infraestrutura de desmaterializacéo das sessdes (mddulo sesséo do plenério, gestdo
de agendas, atas e acesso ao expediente)

Nova ag&o para 2018: Implementag&o integral nas Secgbes Regionais dos médulos de
gestdo documental e processual relativos as da Fiscalizagdo Prévia e Concomitante e a
area de Efetivacdo de Responsabilidades

eCONTAS - VIC

Conclusao da adaptagdo ao SNC, SNC-AP e ao SNC-ESNL, a par dos concomitantes
procedimentos de controlo automatico de tempestividade e deficiéncias de instrugao
Melhoramento da infraestrutura tecnolégica associada, de modo a manter os niveis
adequados de desempenho, ergonomia e segurang¢a, como ainda incorporar a nova
imagem da instituicdo

Intranet e Internet

Reestruturar o portal externo e respetivos contetidos, adotando ja a nova imagem
aprovada, com recurso a contratag@o externa e num prazo estimado de 5 meses.

Criaco de uma estrutura de acompanhamento responsével pelo desenvolvimento e
manutencéo de especificagdes funcionais dos sites (Internet e Intranet), modelos gréficos,
funcionalidades, contetidos e organizagdo dos mesmos. Integragdo com normas e boas
praticas com a colaboragéo do DCP, DSTI e Gabinete de Comunicagao

Adocéo e
implantagdo de um
modelo integrado
de auditorias
(ModInAudit)

Desenvolvimento do médulo de Acompanhamento de Recomendagdes
Concluséo da fase piloto e consolidagéo das propostas apresentadas

Alargamento a totalidade dos departamentos de apoio técnico da instituicio e realizagao
de formagéo

Plano

de Agao de 2018
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Acoes/Projetos

Agoes a desenvolver
2018

Criagdo de uma estrutura de acompanhamento responsavel pelo desenvolvimento de
novos requisitos, revisao de documentos e questionarios de trabalho, estabelecimento de
planos de trabalho, integragdo com normas. Devera estar sob a coordenagao de um Juiz
Conselheiro da CNA e integrar o CEMAC, DSTI e Departamentos de Auditoria

Sistema integrado
de planeamento e
avaliagéo de
gestao (SIPAG)

Finalizac&o das especificagbes funcionais e da arquitetura de referéncia dos sistemas de
informagéo

Desenvolvimento e concegdo, com recurso a contratagéo externa

Adogéo de um
modelo integrado
de planeamento,
execucao e relato
no ambito da
certificagdo legal
de contas

Em fase inicial de concegéo e a aguardar por;
o Definigdo e aprovagdo de metodologias pelo Tribunal
e  Reviséo do Manual de Auditoria Financeira

18
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6. Relagbes com a Unido Europeia e internacionais

6.1. Relagbes no ambito da Uniao Europeia

No quadro do Comité de Contacto, do qual fazem parte todos os presidentes das ISC da UE e do TCE,
o Tribunal participara na reunido dos Agentes de Ligagao que se realizara em Malta, no més de maio e
na reunido dos Presidentes das Instituigdes Superiores de Controlo da Unido Europeia e do Tribunal de
Contas Europeu, que tera lugar em Dubrovnik, em outubro.

O grupo de trabalho “Rede de Auditoria da Estratégia de Lisboa / Europa 2020, coordenado pelo
Tribunal, prosseguira os seus trabalhos. Por outro lado, espera-se concluir a tarefa de atualizagdo dos
instrumentos metodoldgicos de apoio a Auditoria da Contratagdo Publica, também coordenada pelo
Tribunal de Contas.

O Tribunal integra outros Grupos de Trabalho ou Task Forces neste &mbito, como € o caso: do Grupo
de Trabalho sobre Fraude e Irregularidades nos recursos financeiros da EU; da Network Fiscal Policy; e
da Task Force dos Standards de Auditoria do Setor Publico dos Estados membros da Unido Europeia
(EPSAS).

6.2. Relagobes Internacionais

O Tribunal participa em atividades de vérias organizagoes internacionais de que € membro: International
Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), European Organization of Supreme Audit
Institutions (EUROSAI), European Organization of Regional Audit Institutions (EURORAI), Organizagdo
das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC da
CPLP) e Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OLACEFS).

O Tribunal de Contas, através do seu Presidente, € também auditor externo do EUMETSAT, Organizacao
Europeia para a Exploragéo de Satélites Meteoroldgicos, até 2020.

O Tribunal foi eleito, no Congresso da INTOSAI que decorreu em dezembro de 2016, membro do
Conselho Diretivo desta importante Organizagao, para o qual havia sido designado pela EUROSAI, na
sequéncia de expressiva votacao. Participara, assim, na 712 reunido do Conselho Diretivo.

O Tribunal continuara, também nesta sede, a participar no Grupo de Trabalho da Divida Publica, no
Subcomité de Auditoria da Conformidade, na participagdo no Férum das ISC Jurisdicionais, e, bem
assim, no Grupo de Trabalho sobre Auditoria da Contratagao Publica. O Tribunal participa também no
Comité dos Doadores da INTOSAI, como observador e passou a fazer parte, desde 2017, do Grupo de
Trabalho sobre “Big Data”, pelo que participara no seu 2° Encontro.

No dmbito da EUROSAI, ocorrera em Gdansk, no més de marco, a Reunido do Conselho Diretivo, do
qual o Tribunal € membro observador.

Ainda no que respeita @ EUROSAI, refira-se que o Tribunal preside a Task Force sobre a “Auditoria e
Etica” e participa, também, nos Grupos de Trabalho de Tecnologias de Informacdo e de Auditoria
Ambiental e na Task Force sobre Auditoria aos Municipios.

Plano de A¢ao de 2018
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No ambito da implementagéo do Plano Estratégico 2017-2023 da EUROSAI, o Tribunal de Contas foi
convidado e faz parte do Grupo de Projeto para definicdo dos “Procedimentos Gerais”, presidido pela
Turquia, bem como do Grupo de Projeto sobre “Regulamentos da EUROSAI” presidido pela Espanha.

No &mbito da Organizagao das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC da CPLP), o Tribunal desenvolve cooperagdo com os seus congéneres de paises de
lingua oficial portuguesa enquanto Centro de Estudos e Formagéo da OISC/CPLP. Neste contexto, o
Tribunal tem tido um papel ativo, enquanto membro, no desenvolvimento do Plano Estratégico de
Capacitagéo e Desenvolvimento da Organizag&o, aprovado para o periodo 2017-2022 e participara dos
trabalhos na X Assembleia-Geral da OISC da CPLP.

Esta também prevista a participagéo do Tribunal na XXVIII Assembleia Geral da OLACEFS, organizagéo
de que € membro aderente.

O Tribunal participara ainda na reuniéo anual do International Board of Auditors da Nato.

6.3. Relacoes Bilaterais

O Tribunal continuara a apostar na partilha de conhecimentos e boas praticas com instituicdes
congéneres, estando previstas, neste ambito:

e A continuagéo da cooperacao estreita com o Tribunal de Contas Europeu;

e Arealizagdo de Seminario conjunto com o Tribunal de Contas de Espanha para discussédo de temas
especificos;

e O reforgo do apoio técnico a projetos de capacita¢do institucional, especialmente com paises de
lingua oficial portuguesa;

e A participagdo em projetos de geminagao com outras ISC, como por exemplo, a Argélia, a Albania e
0 Vietnam.

Estdo também agendadas visitas de delegagdes de outras ISC ao Tribunal de Contas, como é o caso
das ISC da Finlandia, da Alemanha, da Letonia e do Equador.
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Relagdes Internacionais

INTOSAI

- Membro do Conselho Diretivo

- Membro do Comité de Normas

de Auditoria (Professional Standards
Committee), através do Subcomité de
Auditoria de Conformidade

www.intosai.org

- Membro do Forum das ISC Jurisdicionais
- Membro do Grupo de Trabalho da Divida Publica

- Membro do Grupo de Trabalho sobre Auditoria da
Contratagdo Publica

- Membro (observador) do Comité dos Doadores

mROSAI \

- Presidente da Task Force Auditoria e Etica

OLACEFS
- Membro aderente

www.olacefs.com

- Membro do Grupo de Projeto Procedimentos Gerais do PE

2017-2023

- Membro do Grupo de Projeto Regulamentos da EUROSAI
OISC da CPLP

- Membro do Grupo de Tabalho de Auditoria
- Membro Ambiental

- Membro do Grupo de Trabalho de Tecnolo-
gias de Informagdo

- Membro da Task Force sobre Auditoria aos
Municipios

ﬁmné DE CONTACTO \

- Centro de Estudos e Formagao

- Apoio técnico bilateral

VVVVVVEUFOSZIi.Ol‘g

DAS ISC DA UE

- Membro coordenador da Network da Auditoria EURORAI
da Estratégia de Lisboa (Europa 2020)

- Membro Associado*
- Membro da Network Fiscal Policy

- Membro da Task Force "EPSAS" * Secgbes Regionais dos

- Coordenador do Grupo para a revisdo dos Acores e da Madeira

instrumentos metodolégicos de apoio a Auditoriada < K
Contratagdo Publica

WWwWw.eu rorai.org

europa.eu

- Membro do Grupo de Trabalho sobre Fraude e
Irregularidades nos recursos financeiros da UE

www.eca

- Projetos de geminagdo com as ISC da Albania, da
Argélia e do Vietnam

- International Board of Auditors da NATO

- Auditor Externo do EUMETSAT

SIGLAS:
ISC- Instituigdo Superior de Controlo;
INTOSAI- International Organization of Supreme Audit Institutions (Organizagao Internacional de Instituigdes Superiores de Controlo);
EUROSAI- European Organisation of Supreme Audit Institutions (Organizagdo Europeia de Instituicdes Superiores de Controlo);
EURORAI- European Organisation of Regional External Public Finance Audit Institutions (Organizag@o Europeia de Institui¢des Regionais de Controlo Externo das Finangas
Publicas);
UE- Unido Europeia;
NATO- Organizagao do Tratado do Atlantico Norte;
EUMETSAT- Organizagdo Europeia para a Exploragao de Satélites Meteoroldgicos.

Plano de A¢ao de 2018
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7. Recursos humanos e financeiros

7.1. Recursos humanos

Para o desenvolvimento das suas atividades o Tribunal de Contas dispde de Servigos de Apoio na Sede
e Secgdes Regionais dotados de recursos humanos com formagao multidisciplinar.

Em 2018 o quadro de Juizes Conselheiros do Tribunal estara completo com 19 membros, incluindo o
Presidente.

Estima-se que os Servigos de Apoio possam dispor, em 2018, para a execugédo deste Plano, de 615
funcionérios (520 na Sede, 50 na Secgdo Regional dos Agores e 45 na Secgéo Regional da Madeira).

Sublinham-se os seguintes indicadores relativos aos recursos humanos:

e Atualmente 69% detém formagdo superior em diferentes &reas do conhecimento, com
predominancia para o Direito, Economia, Gestdo, Contabilidade, bem como Auditoria;

o Cerca de 61% estéo afetos as atividades-fim da Institui¢do, exercendo fungbes de controlo,
mantendo-se a tendéncia de crescimento deste racio;

e Daqueles, 44% pertencem ao Corpo Especial de Fiscalizagéo e Controlo 0 que, face ao referido
no ponto anterior, indica existir um numero significativo de funcionérios de outras carreiras
também afetos a fungdes de controlo.

7.2. Formacéao

Considerando a importancia de assegurar a melhoria das competéncias de gestao dos dirigentes e o
aumento da qualificacdo e da especializagao profissional do corpo técnico, a formagéo profissional dos
recursos humanos que exercem fungdes nos Servigos de Apoio do Tribunal continua a desempenhar um
papel de especial relevo.

Prevé-se, para 2018, a realizagéo de 77 agdes de formagao interna — 70 na Sede, 5 na Secgéo Regional
dos Acores e 2 na Secgéo Regional da Madeira — e a frequéncia de 47 a¢bes de formagéo a realizar por
outras entidades.

Salienta-se a defini¢do de planos de desenvolvimento de competéncias na area da auditoria, verificagéo
e certificacdo de contas, bem como o objetivo da manutencdo de um periodo minimo de 30h/técnico e
de um méaximo de 120h/técnico a consagrar a formagdo, neste caso quer enquanto formando ou
formador.
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7.3. Recursos financeiros

O montante global do orgamento de despesa do Tribunal, que integra a Lei do Or¢gamento do Estado

para 2018, é de 27 923 514 €, distribuido por Sede e Secgdes Regionais, destinando-se cerca de 75%
a suportar despesas com o pessoal.

Relativamente as fontes de financiamento, refira-se que 76% do montante global provém do Orgamento
do Estado e 24% de recursos proprios — Cofres privativos.

Plano de A¢ao de 2018
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